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Eine Zusammenarbeit von Swiss Life Asset Managers, Livit AG und ETH Ziirich

Nachhaltigkeit ist bei Swiss Life Asset Managers fest verankert. Angesichts unserer 6kologischen Ambitionen lancierte

Swiss Life Asset Managers in Zusammenarbeit mit der Livit AG und der ETH Ziirich die Warmwasser-Challenge. Die
Challenge hatte den Zweck, die Wirkung verhaltens6konomischer Anreize auf den individuellen Energieverbrauch
unserer Mieter festzuhalten. Die Resultate waren signifikant und stimmen uns optimistisch.

Motivation und Hintergriinde
der Warmwasser-Challenge

Der Bundesrat hat sich mit der Ratifizierung des Pariser
Klimatibereinkommens und der Formulierung der
Energiestrategie 2050 dazu bekannt, bis 2050 Klima-
neutralitit in der Schweiz zu erreichen. Bereits bis 2030
sollen die Emissionen im Vergleich zum Level von 1990
halbiert werden. Dabei miissen nach aktuellem, revidier-
tem CO2-Gesetz, welches in der Herbstsession 2020 von
Stinde- und Nationalrat final bereinigt wurde, mindes-
tens 75% der Reduktionen im Inland erfolgen. (Abtei-
lung Klima, Bundesamt fiir Umwelt BAFU, 2019). Es
liegt auf der Hand, dass diese Ziele nicht alleine durch
die Aktvititen des Bunds erreicht werden konnen.
Dazu braucht es auch Engagement aus der Wirtschaft
und aus dem privaten Bereich.

Nachhaltigkeit und Energieeffizienz sind bei Swiss Life
Asset Managers und Livit fest verankert. Auf allen Stu-
fen - von der Konzernebene! {iber das Asset Manage-
ment? bis zur Anlageklasse Immobilien®, in der der
Einfluss viel direkter und konkreter ist als in anderen
Anlagesegmenten.

Im Anlagegeschift und so auch im Immobilienbereich
verfolgt Swiss Life Asset Managers nicht nur 6kologi-
sche, sondern auch soziale und Governance-bezogene
Ziele (ESG). Der Klimawandel ist eine der grossten glo-
balen Herausforderungen unserer Zeit. Laut IPCC*
sind Immobilien fiir rund ein Drittel der globalen
Treibhausgasemissionen verantwortlich. Wenn es ein
Ziel gibt, das in seiner Bedeutung hervorsticht, dann ist
es die Reduktion der CO2-Emissionen. Fiir kein ande-
res Ziel betreiben wir vergleichbare Anstrengungen,
um unsere Okologische Bilanz zu verbessern. Als
grosste private Immobilieninvestorin der Schweiz will
Swiss Life Asset Managers Verantwortung iibernehmen.

" siehe Nachhaltigkeitsbericht

2 siehe SLAM Responsible Investment Report
® direkt gehaltene Immobilienanlagen

4 Intergovernmental Panel on Climate Change
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Im Rahmen von entsprechenden Nachhaltigkeitsbau-
richtlinien und einem umfassenden Programm zur
energetischen Optimierung des Bestandsportfolios®
(BO/IS-Programm®) nutzt Swiss Life Asset Managers
direkte Einflussmoglichkeiten, die COz-Emissionen
ihres Portfolios zu reduzieren. Dariiber hinaus werden
auch indirekte Einflussmoglichkeiten genutzt, um auf
innovativen Wegen gemeinsam mit unseren Stakehol-
dern noch mehr zur erreichen.

Ein solches Beispiel ist die Warmwasser-Challenge, die
Swiss Life Asset Managers in Zusammenarbeit mit der
Livit AG und der ETH Ziirich realisierte.

In der Schweiz verbraucht eine Person im Durchschnitt
etwa 50 Liter Warmwasser pro Tag. Warmwasser wird
in der Schweiz zu 61 Prozent mit fossilen Energietri-
gern aufgeheizt. Die Aufheizung macht knapp 15 Pro-
zent unseres Energieverbrauchs im Haushalt aus (Livit
AG Real Estate Management, 2020). Angesichts dieser
Fakten nahmen wir uns vor, das Potenzial der Ressour-
ceneinsparung durch die Minderung des Warmwasser-
verbrauchs zu untersuchen.

Im Rahmen dieser Untersuchung wurden Daten von
mehr als 4700 Haushalten in der ganzen Schweiz aus-
gewertet. An der Warmwasser-Challenge nahmen 3800
dieser Haushalte teil. Diese Haushalte wurden wih-
rend der Warmwasser-Challenge monatlich tiber ihren
Warmwasserverbrauch informiert. Zusitzlich konnten
die Haushalte eine Monatsmiete gewinnen, sofern das
Ziel, 5% des anfinglichen Verbrauchs einzusparen, er-
reicht wurde.

S Betriebsoptimierungen/Instandsetzungen
S liber 140 energetische Betriebsoptimierungen, 30 ausserordentliche energetische
Instandsetzungsanalysen
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Taten sprechen lassen: Methodologie
und Umsetzung

Umsetzung der Warmwasser-Challenge

Im Rahmen der Warmwasser-Challenge wurden fol-
gende verhaltensokonomische Komponenten einge-
setzt: Information {iber den eigenen Warmwasserver-
brauch, ein vorgegebenes Einsparziel, sozialer
Vergleich, Warmwasser-Spartipps sowie eine Lotterie.
Die teilnehmenden Haushalte erhielten monatliches
Feedback zu ihrem individuellen Warmwasserver-
brauch. Um die Haushalte zur Erreichung des gesetz-
ten Ziels, 5% des anfinglichen Warmwasserverbrau-
ches einzusparen, zu motivieren, wurde wihrend der
Warmwasser-Challenge monatlich ein finanzieller Be-
trag in der Hohe einer Monatsmiete verlost.

Die teilnehmenden Haushalte wurden per E-Mail
kontaktiert und tiber die Hintergriinde zur Untersu-
chung des Warmwasserverbrauchs sowie die Teilnah-
mebedingungen der Warmwasser-Challenge infor-
miert. Eingeladene Teilnehmer, die nicht beabsich-
tigten, an der Warmwasser-Challenge teilzunehmen,
konnten von einer in dieser E-Mail inkludierten Opt-
out-Option Gebrauch machen. Das E-Mail infor-
mierte die Teilnehmer iiber die Teilnahmebedingun-
gen und die Methode zur Ermittlung des gewinnen-
den Haushaltes.

Die Warmwasser-Challenge dauerte vier Monate von
Anfang Oktober 2019 bis Ende Januar 20207. Das Ziel
war es, den Warmwasserverbrauch gegenitiber Sep-
tember 2019 um 5% zu mindern.

Es wurden u. a. folgende Warmwasser-Spartipps on-
line zur Verfiigung gestellt:

Duschen statt baden:

Eine Badewanne voll warmes Wasser verbraucht we-
sentlich mehr warmes Wasser und somit auch Energie
als eine Dusche.

Nur warm statt beiss duschen:
Bereits 5° Celsius weniger warmes Wasser impliziert
eine Einsparung von 10% Energie.

7 Im Vorfeld der Warmwasser-Challenge wurde eine Pilotstudie, rund 100 Haushalte um-
fassend, lanciert und erfolgreich abgeschlossen.
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Wassersparende Einsdtze verwenden:
Mittels wassersparender Duschbrausen lassen sich bis
zu 50% Warmwasser sparen.

Kiirzer duschen:

Bereits eine Minute weniger lang duschen erméglicht
eine Einsparung von fast einem Viertel der Energie,
die fiir das warme Wasser bendtigt wird.

Fliessendes Warmuwasser vermeiden:

Warmwasser kann gespart werden, indem unnotig
fliessendes Warmwasser reduziert wird. So kann bei-
spielsweise beim Einseifen in der Dusche das Wasser
abgedreht werden.

Verbrauchsmenge realisieren:

Wihrend der Warmwasser-Challenge wurden Teilneh-
merinnen und Teilnehmer iiber ihren konkreten Was-
serverbrauch informiert. Diese Informationen wur-
den in Grafiken zum totalen, monatlichen Warmwas-
serverbrauch und zum Warmwasserverbrauch visuali-
siert.

Kalt reinigen:

Seife und Reinigungsmittel téten unabhingig von der
Wassertemperatur 99,9% der Bakterien ab; somit kann
der Warmwasserverbrauch hierfiir gespart werden.

Experimentelles Design

Die Effekte der Warmwasser-Challenge wurden im
Rahmen einer randomisierten Kontrollstudie eruiert.
Die randomisierte Kontrollstudie ist eine hiufig ver-
wendete Methode, um die Effekte experimenteller Stu-
dien nachzuweisen. Bei dieser Methode werden Perso-
nen (hier: Haushalte) zufillig bestimmt in eine Experi-
mentalgruppe, die die Intervention erhilt, und eine
Kontrollgruppe, die lediglich zum Vergleich beigezo-
gen wird und keine Intervention erhilt, eingeteilt. Die
zufillige Zuteilung stellt die Vergleichbarkeit der bei-
den Gruppen sicher.

Im konkreten Fall wird der Effekt der Warmwasser-
Challenge auf den Warmwasserverbrauch gemessen.
Aufgrund der gewihlten Methode der randomisierten
Kontrollstudie kann davon ausgegangen werden,
dass die Experimental- und die Kontrollgruppe mit-
einander vergleichbar sind®.

8 Um den isolierten Effekt der Intervention beobachten zu kénnen, wurde in diesem ersten
Schritt der Einteilung der Hauser in Experimental- und Kontrollgruppe beachtet, Hauser
als Ganzes der einen oder der anderen Gruppe zuzuteilen. Hierdurch wurde sichergestellt,
dass samtliche Haushalte in einem Haus (sprich Nachbarn, die die Moglichkeit haben,
sich tiber die Intervention auszutauschen) an der Intervention teilnehmen oder nicht.
Dies impliziert folglich, dass der potenzielle Informationsfluss zwischen den Haushalten
den beobachteten Effekt der Intervention nicht verzerren kann.
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4775 Haushalte verteilt tiber 300 Liegenschaften wur-
den zur Beobachtung selektiert.

Fiir die Warmwasser-Challenge wurden die insgesamt
beobachteten Haushalte wie folgt aufgeteilt: 3814 Haus-
halte (80%) nahmen an der Challenge teil, 961 Haus-
halte (20%) dienten als Kontrollgruppe. Danach wurden
die 3814 Haushalte in der Warmwasser-Challenge in vier
Experimentalgruppen aufgeteilt. Diese vier Gruppen
unterschieden sich in der Art der Lotterie und im sozia-
len Vergleich, wie anschliessend beschrieben.

Lotterie mit oder obne vollstindige Information:

Allen vier Experimentalgruppen gemein war die Teil-
nahme an einer Lotterie. Im Falle der Ziehung eines
Haushaltes, der die 5%-Senkung nicht erreichen
konnte, wurde der Betrag des Mietzinses an die Initia-
tive «Fruchtbare Boden als natiirliche CO2-Senken»
von myclimate gespendet (Stiftung myclimate, 2020).

Mit vollstindiger Information: Hier wird ein Haushalt im-
mer benachrichtigt, ob ihn das Los getroffen hat. Ein
Haushalt kann hier also erfahren, dass er die Monats-
miete gewonnen hitte, wenn er das Einsparziel erreicht
hitte. Die Vermeidung dieser unangenehmen Situa-
tion wirkt moglicherweise als zusitzliche Motivation.

Ohne vollstindige Information: Hier werden, wie bei einer
Lotterie meist iiblich, nur die tatsichlichen Gewinner
der Monatsmiete informiert. Erreicht ein gezogener
Haushalt das Einsparziel nicht, erhilt er keine Infor-
mation zur Verlosung.

Sozialer Vergleich:

Nebst den zwei verschiedenen Lotterietypen unter-
schied man innerhalb der Experimentalgruppe zwi-
schen den teilnehmenden Haushalten, die einen sozia-
len Vergleich zur Verfiigung gestellt bekamen, und
denjenigen, die keinen zur Verfiigung hatten. Der sozi-
ale Vergleich ermoglichte es, teilnehmenden Haushal-
ten ihre Einsparungen im Vergleich zu anderen Haus-
halten dhnlicher Grosse aufzuzeigen.

Mit sozialem Vergleich: Teilnehmenden Haushalten wer-
den zusitzliche Informationen zum Verbrauch ver-
gleichbarer Wohnungen zur Verfiigung gestellt. Dies
ermoglicht es den Haushalten, ihren Verbrauch mit
demjenigen dhnlicher Haushalte zu vergleichen.

Obne sozialen Vergleich: Den Haushalten wird in den ge-

lieferten Daten lediglich ihr eigener Verbrauch aufge-
zeigt.
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Diese Haushalte kdnnen sich also nicht am Verbrauch
dhnlicher Haushalte orientieren, um ihren eigenen
Verbrauch zu beurteilen.

Warmwasserverbrauch (1) im letzten Monat
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= Abbildung 1: Infografik mit sozialem Vergleich, Quelle: ETH Zurich
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= Abbildung 2: Infografik ohne sozialen Vergleich, Quelle: ETH Zirich
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Messung von «Spillovers»

Nebst der Auswertung der direkten durch die Warm-
wasser-Challenge gemessenen Entwicklung des
Warmwasserverbrauchs wurde im Rahmen des Pro-
jekts auch die Entwicklung des Verbrauchs von Kalt-
wasser und Heizenergie beobachtet. Die Beobachtung
dieser zusitzlichen Variablen wurde vorgenommen,
um weitergehende 6kologische Verhaltensinderun-
gen festzustellen. Vor dem Projektstart konnte man
sich drei Auswirkungsszenarien der von der Warmwas-
ser-Challenge induzierten Verhaltensverinderung auf
diese zusitzlichen Variablen vorstellen:

Status quo:

Die Verhaltensverinderung des Warmwasserverbrau-
ches hat keinen signifikanten Einfluss auf den Ver-
brauch von Kaltwasser oder Heizenergie.

«Spillovers»:

Negativ (Kompensation): Eine Minderung des Warmwas-
serverbrauches wird durch einen erhéhten und sorglo-
seren Verbrauch von Kaltwasser und Heizenergie kom-
pensiert.

Positiv (Komplementierung): Die Minderung des Warm-
wasserverbrauches wird durch einen geminderten und
sorgfiltigeren Verbrauch von Kaltwasser und Heizener-
gie komplementiert.

Die Beobachtung der Entwicklung dieser zusitzlichen
Variablen ermoglichte eine Einschitzung des tiber-
schwappenden Einflusses der Warmwasser-Challenge
auf den allgemeinen Ressourcenverbrauch der evaluier-
ten Haushalte.

Datenschutz

Den Teilnehmern wurde die Gewihrleistung des Schut-
zes ihrer personenbezogenen Daten entsprechend den
gesetzlichen Vorschriften versichert. Der Schutz der
Daten unserer Mieter und die Transparenz gegeniiber
unserer Kundschaft beziiglich der Verwendung dieser
Daten geniessen hochste Prioritit. Die Nutzung der
Daten im Zusammenhang mit der Warmwasser-Chal-
lenge wurde als rechtlich sowie ethisch unproblematisch
erkliart und vor dem Projektstart abgeklirt. Simtliche
der ETH Zirich zur Verfiigung gestellten Daten wurden
anonymisiert, sodass kein Riickschluss auf die personli-
chen Daten teilnehmender Haushalte gezogen werden
kann. Nebst der vorgingigen Opt-out-Option wurden
die Haushalte tiber ihr Widerspruchsrecht zur Verarbei-
tung der personenbezogenen Daten informiert.
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Die Anreize zeigen Wirkung: Aus-
gang der Challenge

Effekt der Warmwasser-Challenge

Die Auswertung der iiber die Laufzeit der Challenge
evaluierten Daten zeugt von einem positiven Einfluss
des Anreizes der Warmwasser-Challenge auf den Warm-
wasserverbrauch der teilnehmenden Haushalte. Trotz
eines absoluten Anstieges des Warmwasserverbrauches
infolge kilterer Temperaturen verursacht durch den
Jahreszeitenwechsel kann anhand der Grafik 1 bei den
Teilnehmern (Experimentalgruppe) im Vergleich zu
den Haushalten, die nicht an der Challenge teilnah-
men (Kontrollgruppe), ein signifikant tieferer Anstieg
des Warmwasserverbrauches identifiziert werden. Auch
nach Abschluss der Challenge bewihrte sich diese
Tendenz und bestitigt somit eine mittelfristig blei-
bende Verhaltensinderung in der Experimental-
gruppe. Der Effekt auf den Warmwasserverbrauch
konnte entsprechend auch in den Folgemonaten der
Challenge festgestellt werden.

Warmwasserverbrauch: Warmwasser-Challenge vs. Kontrollgruppe
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Quelle: ETH Ziirich

= Grafik 1: Entwicklung des Warmwasserverbrauchs wahrend der
Challenge

Grafik 2a zeigt den Effekt wihrend der Warmwasser-
Challenge (Oktober bis Januar). Der Unterschied im
durchschnittichen Warmwasserverbrauch zwischen
teilnehmenden Haushalten und der Kontrollgruppe
liegt bei -6,48% und ist statistisch dusserst signifikant
(p<0,01). Anhand dieser statistischen Auswertung
kann dieser Unterschied mit grosser Sicherheit auf die
Warmwasser-Challenge zurtickgefiihrt werden.

Redaktionsschluss: 12.02.2021 - Seite 4/8



Warmwasserverbrauch: Warmwasser-Challenge vs. Kontrollgruppe
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= Grafik 2a: Unterschied des Warmwasserverbrauchs Warmwasser-
Challenge und Kontrollgruppe kontemporir

Grafik 2b zeigt den Effekt nach der Warmwasser-Chal-
lenge (Februar bis September 2020). Auch nach Ablauf
der Challenge konnte ein tieferer Warmwasserver-
brauch der Experimentalgruppe festgestellt werden.
Dies kann auf eine bleibende Verhaltensinderung auf-
grund der Warmwasser-Challenge hindeuten. Der Un-
terschied liegt nach der Challenge bei -6,44% und ist
ebenfalls statistisch dusserst signifikant (p<0,01).

Warmwasserverbrauch: Warmwasser-Challenge vs. Kontrollgruppe
(post-intervention)
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= Grafik 2b: Unterschied des Warmwasserverbrauchs Warmwasser-
Challenge und Kontrollgruppe post-intervention

Grafik 3 zeigt den Effekt des sozialen Vergleichs. Der
soziale Vergleich wirkt. So liegt der Verbrauch in den
Haushalten mit sozialem Vergleich 2,84% tiefer als in
jenen, die keinen sozialen Vergleich erhalten.
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Warmwasserverbrauch: Vergleich vs. kein Vergleich
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= Grafik 3: Unterschied des Effektes mit und ohne sozialen Vergleich

Grafik 4 zeigt den Effekt der Lotterie-Arten. Man er-
kennt unschwer, dass der Typ Lotterie keinen grossen
Einfluss hatte. Der Unterschied ist klein und statistisch
nicht signifikant.

Warmwasserverbrauch: Regret-Lotterie vs. Standard-Lotterie
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= Grafik 4: Unterschied des Effektes Regret-Lotterie und Standard-
Lotterie

Auch die Beobachtung zusitzlicher Indikatoren des all-
gemeinen Energieverbrauches, sprich des Kaltwasser-
und Heizenergieverbrauchs, stimmt uns optimistisch
beziiglich des positiven Einflusses der Warmwasser-
Challenge auf den Energieverbrauch.

Die Grafiken 5a und Sb zeigen die Effekte auf den Kalt-
wasserverbrauch. Hier konnte ein schwach signifikanter
Efteke festgestellt werden. Dieser wiirde einem positiven
«Spillover» der Warmwasser-Challenge entsprechen.
Die Experimentalgruppe zeigt hier einen um -2,54% tie-
feren Kaltwasserverbrauch (signifikant bei p < 0,1) als die
Kontrollgruppe wihrend der Durchfithrung der Chal-
lenge. Wihrend auch die langfristigen Resultate nach
der Challenge auf eine Verhaltensinderung hinweisen,
konnen diese nicht als signifikant deklariert werden.
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Die Resultate zur Heizenergie werden derzeit noch
ausgewertet.

Kaltwasserverbrauch: Warmwasser-Challenge vs. Kontrollgruppe
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= Grafik 5a: Unterschied des Effektes auf die zusétzlichen Energiever-
brauchsvariablen («Spillovers») kontemporar

Kaltwasserverbrauch: Warmwasser-Challenge vs. Kontrollgruppe
(post-intervention)
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= Grafik 5b: Unterschied des Effektes auf die zusatzlichen Energiever-
brauchsvariablen («Spillovers») post-intervention

Zusammenfassung der Ersparnisse der Warmwasser-
Challenge

Wihrend der Warmwasser-Challenge sparten die teil-
nehmenden Haushalte insgesamt mehr als 2000000
Liter Warmwasser ein, was der Einsparung von etwa
39 Tonnen COz entspricht. Diese 39 Tonnen CO: ent-
sprechen 292000 kWh Energie und decken den
durchschnittlichen Elektrizititsverbrauch von 39 S-
Zimmer-Hiusern mit Elektroherd, elektrischem Boi-
ler und Waschetrockner (Swiss Climate AG, 2016).
Nebst den 6kologischen Ersparnissen sind also auch
die skonomischen Ersparnisse der Warmwasser-Chal-
lenge markant.
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Riickmeldungen der teilnehmenden Haushalte

Die Warmwasser-Challenge war nicht nur auf fakti-
scher Basis ein voller Erfolg, sondern erntete viele po-
sitive Riickmeldungen seitens der teilnehmenden
Haushalte. So zeigt Grafik 6, dass die Warmwasser-
Challenge von  einer  deutlichen  Mehrheit
sehr positiv aufgefasst wurde.

Die Warmwasser-Challenge hat mir im Allgemeinen...
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= Grafik 6: Zufriedenheit mit der Warmwasser-Challenge von 192 Be-
fragten

Die Zufriedenheit der Teilnehmer mit der Warmwas-
ser-Challenge widerspiegelte sich entsprechend im
Potenzial zur Fortsetzung der Challenge. Grafik 7
zeigt, dass sich eine Mehrheit auch dann eine Fortset-
zung der Warmwasser-Challenge wiinscht, wenn
keine Monatsmieten verlost werden. Von den anderen
Haushalten wiirde sich wiederum die Mehrheit eine
Fortsetzung wiinschen, wenn weiterhin Monatsmie-
ten verlost werden. Die Zufriedenheit sowie das Po-
tenzial zur Fortsetzung stimmen optimistisch hin-
sichtlich der Wirkung des Projektes.

Wiirden Sie sich eine Fortsetzung der Warmwasser-Challenge
wiinschen?
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Quelle; ETH Zlrich

= Grafik 7: Potenzial zur Fortsetzung der Warmwasser-Challenge
gemass 192 Befragten
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Konklusion

Wie anfinglich elaboriert ist das Energie-Einsparungs-
potenzial in der Schweiz signifikant. Zum Erreichen
der vom Bund gesteckten Ziele der Netto-Null-Emis-
sion bis 2050 koénnen die Einsparungen im privaten
Energiekonsum einen fundamentalen Beitrag beisteu-
ern. Basierend auf diesen Fakten nahmen sich Swiss
Life Asset Managers, Livit AG und ETH Ziirich ein Pro-
jekt zur Minderung des Warmwasserverbrauchs vor,
welches von Anfang Oktober 2019 bis Ende Januar
2020 als Warmwasser-Challenge realisiert wurde.

Die Datenauswertung zeigt, dass die Warmwasser-
Challenge wihrend und nach der Intervention
wirksam war. Die Warmwasser-Challenge hatte einen
positiven Effekt und senkte signifikant den Warm- so-
wie den Kaltwasserverbrauch im Vergleich zur Kon-
trollgruppe. Nebst den signifikanten erzielten Einspa-
rungen stimmen uns die Zufriedenheit und der
Enthusiasmus der teilnehmenden Haushalte optimis-
tisch, eine gute Moglichkeit zur Minderung des priva-
ten Energiekonsums gefunden zu haben. Basierend auf
den bedeutenden Auswirkungen auf den Warmwasser-
verbrauch der untersuchten Haushalte sowie den
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positiven Riickmeldungen zur Durchfithrung der
Challenge mochten Swiss Life Asset Managers und Li-
vit AG in Kooperation mit der ETH Ziirich gerne an
die bisherigen Erfolge ankniipfen. Eine Ausweitung
der Warmwasser-Challenge auf eine umfassendere
Auswahl von Haushalten kénnte langfristig zu signifi-
kanten Einsparungen von Ressourcen und Emissionen
fihren.

Das Ziel, bis 2050 die Klimaneutralitit der Schweiz zu
erreichen, ist essenziell und erfordert die Proaktivitit
tiber die Kapazititen des Bundes hinaus.

Swiss Life Asset Managers investiert seit iiber 125 Jahren
in Immobilien und ist Eigentiimerin des grdssten privat
gehaltenen Immobilienportfolios in der Schweiz. Wir
implementieren tiber den gesamten Immobilienlebens-
zyklus hinweg wirksame Nachhaltigkeitsaktivititen. So
werden im Ankaufsprozess Klimakriterien berticksich-
tigt und das Bestandesportfolio systematisch energe-
tisch optimiert. Zudem sensibilisieren wir die Mieter fiir
einen effizienten Ressourceneinsatz und riicken soziale
Aspekte wie Barrierefreiheit und Behaglichkeit sowie die
allgemeine Mieterzufriedenheit in den Fokus.
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Neben dem Economic Research und der ETH haben viele zusitzliche Hinde und Kopfe bei Swiss Life Asset Mana-
gers Real Estate Schweiz und der Livit sowie weitere Partner und Kollegen zur erfolgreichen Umsetzung des Projek-
tes beigetragen. Wir mochten uns bei jeder und jedem Einzelnen ganz herzlich fiir die Unterstiitzung der Warm-
wasser-Challenge bedanken!

Haben Sie Fragen an uns oder méchten Sie unsere Berichte abonnieren?
Senden Sie eine E-Mail an: info@swisslife-am.com.
Fiir mehr Informationen besuchen Sie auch unsere Website: www.swisslife-am.com/research
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Erstellt und verabschiedet durch das Economics Department, Swiss Life Asset Management AG, Ziirich

Swiss Life Asset Managers hilt fest, dass die oben stehend erliuterten Empfehlungen moglicherweise vor der Publikation dieses Dokuments durch Swiss Life Asset Managers
umgesetzt worden sind. Wir stiitzen uns in der Erstellung unserer Prognosen auf Quellen, welche wir fiir vertrauenswiirdig halten, lehnen jedoch jede Garantie betreffend
Richtigkeit oder Vollstindigkeit der verwendeten Informationen ab. Dieses Dokument beinhaltet Aussagen zu in der Zukunft liegenden Entwicklungen. Wir iibernehmen
keinerlei Verpflichtung, diese Annahmen spiter zu aktualisieren oder zu revidieren. Die tatsichlichen Entwicklungen kénnen im Ergebnis von unseren urspriinglichen
Erwartungen deutlich abweichen.

Frankreich: Die Abgabe dieser Publikation an Kunden und potenzielle Kunden in Frankreich erfolgt durch Swiss Life Asset Managers France, 153 rue Saint Honoré, F-75001
Paris. Deutschland: Die Abgabe dieser Publikation in Deutschland erfolgt durch die Corpus Sireo Real Estate GmbH, Aachener Strasse 186, D-50931 Kéln, Swiss Life Asset
Managers Luxembourg, Niederlassung Deutschland, Hochstrasse 53, D-60313 Frankfurt am Main und die BEOS AG, Kurfiirstendamm 188, D-10707 Berlin. Grossbritan-
nien: Die Abgabe dieser Publikation erfolgt durch Mayfair Capital Investment Management Ltd., 55 Wells Street, London T. Schweiz: Die Abgabe dieser Publikation erfolgt
durch die Swiss Life Asset Management AG, General-Guisan-Quai 40, CH-8022 Ziirich.
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